Svenska Standardbolag AB

Bolagsboken
”Lagbestammelser med praxis och tips”’

Vilka krav stédller aktiebolagslagen pa aktiedgare, styrelseledaméter och revisorer? Pa
féljande sidor sammanfattas lagbestammelser, praxis och tips.

Innehall

o Syfte med aktiebolagslagen (ABL)
e Komihag

e God stammosed

e God styrelsesed

e Verkstéllande direktér (VD)

e Styrelsesammantraden

e Styrelseledamots och VD:s ansvar
e Godrevisionssed

Seindhi Stindardbolag AB, 1953

Syfte med aktiebolagslagen (ABL)

ABL innehdller bestammelser som géller speciellt for aktiebolag.

Lagen avser dels att skydda bolaget, aktiedgarna och andra intressenter sasom kunder,
leverantdrer, ldngivare m fl (tvingande regler) dels att ge méjlighet for dgarna att
bestdmma vilka regler som ska galla for bolagets férvaltning (dispositiva regler).

Dispositiva regler, som givetvis inte kan ersdtta tvingande regler i ABL eller annan lag, tas
in i den bolagsordning som faststalls for bolaget.

Straff kan utmatas for brott mot vissa av de tvingande reglerna, t ex brott mot
laneférbud eller att inte ha aktuell aktiebok tillganglig for den som vill ta del av den.

Det finns salunda all anledning for saval aktiedgare, styrelseledaméter och verkstdllande
direktor (VD) som bolagets revisor (ndr sddan kravs) att vara val informerad om vad ABL
och bolagsordningen férvantar sig av dem.



Svenska Standardbolag AB

Vilka forvaltar ett aktiebolag

Forvaltningen av ett aktiebolag ar enligt lagen uppdelad pa flera foérvaltningsorgan. Varje
organ har fatt sina uppgifter i ABL och ddrmed ocksa sina ansvarsomrdaden. Organen &r:

ABL kap 7
Bolagsstdamma som ar dgarens forum f6r bl a val av styrelse och revisorer

ABL 8:8 och 35
Styrelse som utses av stdmman (dgarna) och féretrader bolaget och tecknar dess
firma

ABL 8:27, (28) 29 och 36
Verkstéllande direktor (VD) som, i férekommande fall, utses av styrelsen och har
ratt att foretrada bolaget och teckna dess firma inom sitt férvaltningsomrade

Vilka kontrollerar férvaltningen i ett aktiebolag

ABL 9
Revisorer som utses av stdmman (dgarna) och har som uppgift att granska och
uttala sig om styrelsens férvaltning av bolaget.

Kom ihag
For aktiedgare

e Deltaiarsstdamma, som ska hallas inom sex manader efter verksamhetsarets slut.

o Faststdlla bolagsordning - ett rattesndre for stdmman och inriktningen pa
bolagsverksamheten. Hall den aktuell!

e Varainformerad om innebdrden av god revisionssed och revisors "tystnadsplikt”.

o Viljarevisor som ocksa kan vara en god radgivare at styrelse och VD utan att for
den skull delta i bokféring, férhandlingar e d.

For styrelsen

e Vara aktiv och se till att vara vdlinformerad om bolagets foérutsattningar och risker.

e Vara samtalspartner med VD (speciellt ordférande).

e Ge VD instruktioner (arbetsordning).

e Vara medveten om ansvaret som styrelseledamot.

o Tillsyn och kontroll 6ver forvaltningen; straffpaféljder! Tillsynen kan inte
delegeras.
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e Bestamma formen for och regelbundenheten av information fran ledningen till
styrelseledamoéterna.

o Halla styrelsesammantraden nar sd behdvs. Minst tre ganger om aret! Kalla i tid
och bifoga ordentliga beslutsunderlag.

o Protokollféra besluten; viktigt for fragan om styrelseansvar.

o Kontrollera att faststalld drsredovisning insandes till Bolagsverket i tid.

For verkstallande direktoren

o Setill att ha aktuella instruktioner (arbetsordning) fran styrelsen.

e Geledningsgrupp (direktion e d) ramar och handlingsprogram.

o Forbereda styrelsesammantraden i tid med underlag for beslut.

e Undvika att féra protokoll vid styrelsesammantraden; vara fri f6r féredragningar
och kommentarer till bolagets forvaltning.

God stimmosed - pa Bolagstamman

Vad sdger lagen?

ABL kap 7
Huvudregeln ar att det bestammande inflytandet 6ver ett bolag ligger hos
aktiedgarna. Detta galler dven om bestammelser om styrelserepresentation for de
anstadllda i mindre omfattning kan paverka och/eller begransa aktiedgarnas
bestammanderatt.

ABL 7:1 0och 2
Aktiedgarna utdvar sitt inflytande vid bolagsstémman som ar bolagets hégsta
beslutande organ. De kan som dgare inte paverka bolagets forvaltning vid sidan
om vad de kan besluta pa stamman. Férvaltningen skéts av styrelsen och VD.

ABL 7:2,3 och 5
Rostratt vid bolagsstamma har de aktiedgare som finns inférda i aktieboken fore
stdmman. En aktiedgare far rosta for det fulla antalet aktier som han ager eller
foretrader, om inte annat foreskrivs i bolagsordningen.

ABL 7:10
Arsstimma ska hallas en gang arligen senast sex manader efter verksamhetsarets
slut. For atgarder som under verksamhetsaret kraver beslut av dgarna, t ex
andring av aktiekapitalets storlek, kan styrelsen kalla till extra bolagsstamma.

ABL 7:11
P& drsstdmman ska dgarna, mot bakgrund av framlagd drsredovisning, ta stéllning
till bl a hur styrelse och VD skétt forvaltningen av bolaget under det gangna
verksamhetsaret. P4 drsstdmman ska det dven fattas beslut om att:
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» ”Bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet for det gangna arets forvaltning”
som ett tecken pa att uppdraget fullgjorts inom ramen for
aktiebolagslagen, bolagsordningen och de direktiv som kan ha lamnats av
stamman respektive styrelsen

o Utse ledamoéter i bolagets styrelse. Styrelseledamot eller suppleant ska
vara myndig och inte i konkurs.

Praxis och tips

Férvantningar pa den valda styrelsen sammanfattas lampligen i ndgon form av riktlinjer
for styrelsearbetet (arbetsordning).

Aktiedgarnas inflytande pa bolagets férvaltning dr begransat till de beslut som fattas pa
bolagsstdamman. Om skal finns kan man genom stdmmobeslut ge direktiv till styrelsen
och/eller begransa styrelsens handlingsfrihet.

Mellan bolagsstammorna har aktiedgarna inte ratt till ndgon annan information fran
bolaget an drsredovisning och eventuell deldrsrapport. Bolagsstdamman kan dock besluta
om att annan och tdtare information ska [dmnas.

En styrelseledamot som utsetts av bolagsstdamman far inte Iamna ut information om
bolaget till aktiedgare eller nagon annan utan att styrelsen beslutat om det.

Bolagsordningen talar om hur Iang tid fére bolagsstdmma som kallelse till stdmman ska
utga och pa vilket satt. Korrekt kallelse ar en forutsattning for en formellt riktig stdmma.

God styrelsesed

Vad sager lagen?

ABL kap 8
Styrelsen féretrader bolaget och tecknar dess firma,

ABL 8:4
vilket konkret innebadr att styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av dess angeldgenheter.

ABL 8:37
Styrelsen kan dven utse sdrskilda firmatecknare. Styrelsen ska i férsta hand handla
i bolagets intresse men har dven att ta hdnsyn till andras intressen, t ex
fordringsagare och enskilda aktiedgare i den omfattning som anges i ABL och
bolagsordningen. Vid konflikt mellan bolagets och andras intressen ska
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styrelseledamot tillvarata bolagets intressen. Styrelsen eller registrerade
firmatecknare och VD foretrdder bolaget utdt — mot tredje man” - och kan
sdledes teckna for bolaget bindande avtal. Den som har firmateckningsratt och
traffar avtal i strid mot av bolagsstamma ldamnade anvisningar eller styrelsebeslut
overskrider sin befogenhet och kan bli skadestandsskyldig mot bolaget. Avtalet &dr
dock bindande for bolaget.

ABL 8:4 och 27
Styrelsen ska tillse att organisationen betrdffande bokféring, medelsforvaltning
och redovisning innefattar

e inte bara en tillfredsstéllande kontroll utan dven,

o gerdet underlag som dr nédvandigt for att styrelseledaméter, VD och revisor ska
kunna fullgéra sin tillsynsplikt, vilket forutsatter

e att varje enskild ledamot, VD och revisor kan I6pande félja bolagets verksamhet
och utveckling med stéd av erhallna handlingar.

Styrelsen kan besluta utse en VD och ska da dra upp riktlinjer och beslutsramar for
VD:s agerande. Styrelsen kan inte dverlata sitt ansvar for bolagets forvaltning dven
om arbetsuppgifter tilldelats (delegerats till) enskild ledamot eller arbetsgrupp
inom styrelsen.

ABL 8:17
Inom styrelsen ska en ledamot vara ordférande. Styrelsen véljer inom sig
ordférande, om inte annat anges i bolagsordningen eller beslutas av stdmman.

Praxis och tips

Styrelsens ordférande

Styrelsearbetets effektivitet ar i hog grad beroende av insatsen fran styrelsens
ordférande. Denne bdr pdtaga sig en betydligt viktigare roll dn att bara leda

styrelsesammantraden.

En ordférande bor alltid vara valinformerad om bolagets forutsattningar och risker och
vara samtalspartner till VD.

Ordfdranden ska givetvis tillse att de formella kraven i ABL pa styrelsearbetet uppfylls.

Styrelsen

Rollerna som styrelseledamot och styrelseordférande blir sarskilt betydelsefulla i bolag,
dar agaren ar entreprendr och samtidigt VD.
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Styrelsen ska med sin kompetens kunna komplettera VD och 6vrig verksamhetsledning
pa omrdden som ar vdsentliga for utvecklingen av bolagets affarsidé.

Erbjud ledaméter och ordférande skalig ersattning for deras arbete. Krav kan da stallas
pa en aktiv och engagerad insats fran deras sida.

Styrelsen ska inom en manad efter drsstdmman sanda in faststdlld arsredovisning till
Bolagsverket i Sundsvall. Férsummelse innebdr férseningsavgift och kan medféra att
bolaget begdrs i likvidation av Bolagsverket och leda till personligt ekonomiskt ansvar for
styrelseledamoten.

Verkstillande direktér (VD)

Vad sdger lagen?

ABL 8:27 och 36
Om bolaget har en VD, har denne ratt att i I6pande forvaltningsarenden foretrada
bolaget och teckna dess firma. VD ansvarar salunda fér den I6pande férvaltningen
av bolaget enligt riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar. VD kan inte -
utan styrelsens uppdrag — traffa avtal som ar bindande f6r bolaget nar det galler t
ex kdp och forsdljning av vdsentliga anlaggningstillgangar, upptagande av (storre)
[angfristiga krediter och liknande. VD rapporterar till styrelsen.
Om VD utser ledningsgrupp (direktion), till vilken férvaltningsuppgifter delegeras,
befrias VD ddrmed inte fran det fulla ansvaret for bolagets verksamhet infor
styrelsen. | bradskande fall kan VD fatta beslut som ligger vid sidan om vad som &r
nddvdndigt for den I6pande foérvaltningen. | sddana fall ska VD snarast underrdtta
styrelsen.

Praxis och tips

VD utses av styrelsen och rapporterar till denna. Det dr salunda styrelsen som ger VD de
riktlinjer (instruktioner, arbetsordning) som man vill ska gélla fér (avgrénsa) hans/hennes
forvaltningsuppgift. VD bor krdva att sddana riktlinjer beslutas och protokollférs av
styrelsen.

Detta kan vara av betydelse da det galler att utkrdva ansvar for atgdrder eller underlatna
sddana fran VD:s sida. Ramar for VD kan gdlla t ex beloppsgranser for storre
anskaffningar och upplaning i bank. VD ska alltid i styrelsen férankra beslut som gar
utover ramar.

VD &r naturligt féredragande styrelsen i beslutsdarenden som berér bolagets forvaltning.
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For att ge VD frihet att agera vid styrelsesammantrade utses Iampligen annan
styrelseledamot eller medarbetare i bolaget att féra protokoll.

Styrelsesammantraden

Vad sdger lagen?

Styrelsen samlas till sammantraden ndr sa behdvs, om inte annat anges i
bolagsordningen.

ABL 8:18, 8:21 0ch 8:24
Det vilar pa styrelsens ordférande att:

o Tillse att sammantraden halls; sammantrade kan ocksa begéras av annan
styrelseledamot och av VD.

e |tid kalla samtliga ledaméter (och i férekommande fall suppleanter).

o Tillse att ledamoter i tid far ett tillfredsstallande beslutsunderlag infér
sammantradena.

e Leda sammantradena sasom ordférande.

e Underteckna eller justera styrelseprotokoll.

Brott mot dessa regler &r belagda med straff/skadestand.
ABL 8:24-26
Styrelseprotokollen ska vara utformade sa att:
e Degeren dverblick 6ver férvaltningen.
o Detklart framgar om ledamot fatt antecknat avvikande mening till beslut i

protokollet; vdsentligt f6r bedomning av den enskilde ledamotens ansvar.
e De visar kontinuitet 6ver tiden (numreras i nummerfdljd).

Praxis och tips

FOr att en styrelse ska kunna fullgdra sina skyldigheter bor styrelsen sammankallas till
minst tre ordinarie sammantraden varje ar for att

o Folja upp pagdende verksamhet, planera och férbereda drets bokslut samt
faststdlla budgetar avseende resultat, likviditet och investeringar f6r nasta

verksamhetsar; bor hallas 1-3 manader fore verksamhetsarets bérjan.
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o Behandla bokslut och drsredovisning fér senast avslutat verksamhetsar; bor hallas
1-3 manader efter verksamhetsarets slut.

o Skriva under bolagets drsredovisning, félja upp verksamhetens resultat och
likviditet gentemot budget och garna behandla verksamhetsplaner i ett langre
perspektiv (tredrsplan); ska hallas innan fem manader av verksamhetsaret
forflutit.

Bestam gdrna datum for minst tva a tre sammantrdden. Det 6kar sakerheten for att
ledamé&terna kan delta. Anstdndigheten kraver att ledamd&terna far beslutsunderlag infor
ett sammantrade minst en vecka fore moétet. En gang varje ar bor styrelsen félja upp och
aktualisera riktlinjerna for VD. Styrelseprotokollen bér vara justerade och distribuerade
inom en vecka fran sammantrddet.

Styrelseledamots och VD:s ansvar

Vad sdger lagen?

ABL 8:22
Beslut i styrelsen tas av ledamdter gemensamt. Ledamdéternas ansvar gentemot
bolaget, aktiedgare eller annan intressent (tredje man) ar dock individuellt. Samma
ansvarsforhdllande galler for VD.

ABL 8:3
For styrelsesuppleant gdller samma regler som for ordinarie styrelseledamot, dock
att han/hon har ekonomiskt ansvar endast for de beslut som tillkommit nar han
tjanstgjort i styrelsen.

Mot bolaget

Befogenheter som ges ledamot och VD i ABL, bolagsordning eller genom instruktioner,
innebdr samtidigt en skyldighet att forvalta bolagets angelagenheter. Styrelseledamot
och VD ska alltid vara lojal mot bolaget, dvs aktivt ta tillvarata bolagets intressen.

Att vara lojal innebar bl a att inte Iamna ut upplysningar som kan skada bolaget
("tystnadsplikt”).

ABL 8:23 och 34
Att inte handlagga fragor som rér avtal mellan honom/henne och bolaget.
ABL 8:41
Att inte vidta dtgdrder som kan innebara otillb6rlig fordel for aktiedgare eller
annan till nackdel f6r bolaget eller annan aktiedagare.
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Att inte for egen del utnyttja en affarsméjlighet som ligger inom bolagets
verksamhetsomrade.
| vissa fall inte bedriva konkurrerande verksamhet med bolaget.

Styrelseledamot och VD, som i sitt uppdrag uppsatligen eller av vardsloshet skadar
bolaget, ar ersattningsskyldig mot bolaget. | grovre fall kan det ocksa bli fraga om
straffansvar for exempelvis troléshet mot huvudman. En stéllfoéretradare for bolaget far
inte heller f6lja en anvisning av bolagsstamman eller nagot annat bolagsorgan, om
anvisningen inte galler darfor att den strider mot denna lag, tillamplig lag om
arsredovisning eller bolagsordningen.

Mot tredje man
Ansvaret mot tredje man dr inte lika omfattande som det mot bolaget men beskrivs i ABL:

ABLkap 9
Regler for redovisning och revision.
ABL kap 17-19
Regler for utdelning och annan anvandning av bolagets kapital.
ABL 25:3 och 14 samt 17:3
Regler till skydd for det bundna kapitalet, dvs aktiekapital och reservfond
(skyldighet att uppratta s k kontrollbalansrakning).

| brottsbalken 11 kap:

e Straff och skadestand for den som fortséatter rorelse trots att han/hon borde ha
insett att bolaget ej kan gora ratt for sig eller att bolagets stéllning vasentligt
forsamras.

o Straff och skadestand f6r den som gynnar viss fordringsdgare genom att betala
denne trots insikt om att detta férsamrar andras mojlighet att fa betalt
(underldtenhet att instédlla betalningarna).

| Skatteférfarandelagen:

o Straff och skadestdnd fér den som inte gor ratt avdrag for kéllskatt eller inte
betalar moms eller uppbérd i ratt tid.

| Skattebrottslagen:
o Straff och skadestand fér den som lamnat felaktiga uppgifter etc.

Skulle bolaget ej kunna fullgdra sina forpliktelser i ovanstaende fall kan personligt
betalningsansvar drabba VD eller ledamot.
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Praxis och tips

Kraven for styrelseansvar varierar och far konkret innehall varje gang i en
skadestandsprocess.

Styrelsens tillsyn ar sdlunda viktig och forutsatter att ledamoterna aktivt foljer upp att
bolaget har en god organisation, redovisning och rapportering. Tillsynen kan inte
delegeras till enskild ledamot.

Styrelseledamot kan gardera sig bl a genom att

o hadlla siginformerad om bolagets verksamhet, vilket forutsatter ett lampligt
rapportsystem,

o alltid framja bolagets intressen som om bolaget vore uppdragsgivare,

o viastyrelseni sin helhet ha god kontakt med bolagets revisor,

e saofta som majligt delta i styrelsens sammantrdden,

» setill att bolaget lever upp till bestdmmelser i ABL och bolagsordning,

o for sdkerhets skull kanske ocksa teckna en ansvarsférsdkring.

God revisionssed

Vad sdger lagen?

ABL kap 9
Ett aktiebolag ska ha minst en revisor, om inte annat féljer av denna paragraf.
| bolagsordningen for ett privat aktiebolag far det anges att bolaget inte ska ha
nagon revisor. Detta géller inte om bolaget uppfyller mer dn ett av féljande villkor:

1. Medelantalet anstdllda i bolaget har under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer dn 3.

2. Bolagets redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer &n 1,5 miljoner kronor.

3. Bolagets redovisade nettoomsattning har fér vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer @n 3 miljoner kronor.

Detta géller dven f6r moderbolag i en koncern, om koncernen uppfyller mer dn ett av de
villkor som anges dar. Vid tillampningen ska fordringar och skulder mellan
koncernféretag, liksom internvinster, elimineras. Detsamma galler for intdkter och
kostnader som hanfor sig till transaktioner mellan koncernféretag, liksom férandring av
internvinst.

-10 -



Svenska Standardbolag AB

Om ett privat aktiebolag vid utgangen av ett rakenskapsar har en revisor registrerad i
aktiebolagsregistret, ska bolaget alltid ha en revisor som lamnar en revisionsberattelse
for det rdkenskapsaret. Aven om bolaget i bolagsordningen har angett att bolaget inte
ska ha nagon revisor, far bolagsstamman besluta att utse en revisor.

Praxis och tips nar bolaget har valt revisor

God revisionssed har uttolkats av revisorsorganisationerna. Normer och riktlinjer har
utformats och faststallts av Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) for tillampning
bland dess medlemmar.

Ett effektivt samspel mellan styrelsen, VD och revisor underldttar och effektiviserar deras
kontrollfunktioner. Revisorn rapporterar i princip till bolagsstdamman. Revisorns
tystnadsplikt torde dock inte hindra honom/henne fran att kommunicera med en samlad
styrelse eller dess ordférande.

Revisorn far av naturliga skal inte aktivt delta i férvaltningen av bolaget, t ex skdta dess
bokféring. Hans/hennes roll som radgivare i ekonomiska och finansiella fragor (bokféring,
skatter, krediter, arvsfragor etc) bor istdllet kunna utnyttjas. Valet av revisor bor géras
med denna utgangspunkt, inte minst i bolag dar ledningspersoner ocksa &r stora
aktieagare.
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